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INCDTP Bucuresti prelucreaza datele cu caracter personal in conformitate cu conditiile impuse de

Regulamentul 679/2016 si asigura drepturile recunoscute prin acesta.

Informatiile care contin date cu caracter personal, ce apar in prezentul Raport, sunt furnizate respectand
o obligatie legala a INCDTP ori interesul legitim. De asemnea, prelucrarea datelor cu caracter personal are
loc numai dupa informarea prealabila a persoanei vizate, in cazul existentei unei obligatii legale sau, in alte

situatii, dupa informarea si obtinerea consimtamantului, exprimat clar si fara echivoc, de catre persoana vizata.

INCDTP Bucuresti trateaza datele cu caracter personal respectand intru totul drepturile, prevazute de

Regulamentul 679/2016, persoanelor in cauza.

Datele cu caracter personal prelucrate in prezentul Raport sunt prelucrate in mod legal, echitabil si
transparent fata de persoana vizata. Sunt colectate in scopuri determinate, sunt explicite si legitime, si nu sunt
prelucrate intr-un mod incompatibil cu scopurile pentru care au fost colectate. Datele cu caracter personal sunt de

asemenea, adecvate, relevante si limitate la ceea ce este necesar in raport cu scopurile 1n care sunt prelucrate.

Prelucrarea este efectuata in scopuri de arhivare in interes public, de cercetare stiintifica precum si in
scopuri statistice.

Scopul prelucrarii este stabilit pe baza temeiului juridic privind Raportarea anuala a activitatii,
fiind necesar pentru indeplinirea unei sarcini efectuate in interes public. Temeiul juridic contine dispozi-
tii privind adaptarea aplicarii normelor privind protectia datelor cu caracter personal, conditii generale care
reglementeaza legalitatea prelucrarii, tipuri de date care fac obiectul prelucrarii, entitatile carora le pot fi
divulgate datele si scopul pentru care respectivele date cu caracter personal pot fi divulgate; limitarile legate
de scop; perioadele de stocare; si operatiunile si procedurile de prelucrare, inclusiv masurile de asigurare a

unei prelucrari legale si echitabile, si care urmareste un obiectiv de interes public, proportional cu obiectivul

legitim urmarit.
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CUVANT INAINTE

In contextul procesului de creare a corespondentelor valorice in cadrul triunghiului educatie-cercetare-economie,
obiectivele strategice ale INCDTP la orizontul anului 2022 au fost structurate in logica dezvoltarii institutio-
nale pe termen mediu si lung, capacitand in cultura organizationala valori traditionale adaptate provocarilor si
exigentelor societale actuale.

Anul 2022 activitatea institutionala a fost focalizata pe atingerea obiectivelor definite prin documentele
strategice ale institutului si implementarea masurilor care sa asigure dezvoltarea si consolidarea activitatilor

de CDI cat si a celor manageriale, financiare, a infrastructurii si a resursei umane:
- Strategia INCDTP de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-2027;
- Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala 2022-2026.

In anul 2022 a continuat implementarea cu succes a celor doua proiecte de interes major pentru institut:
- H2020-SC1-BHC-2018-2020/H2020-SC1-2020-Single-Stage-RTD, “Understanding exposure and
toxicity of Micro- and Nano-Plastic contaminants in humans”;
- PDI-PFE-CDI, “INCDTP in avangarda cercetarii de excelenta”- Proiecte de dezvoltare institutionala
— Proiecte de finantare a excelentei in CDI, care asigura indeplinirea obiectivelor ambitioase pe care
ni le-am asumat.

O atentie deosebita a fost acordata continuarii implementarii masurilor definite prin Strategia de Marketing
2021-2027, care au generat pe parcursul anului 2022 rezultate semnificative atat in ceea ce priveste cresterea
comparativ cu anul 2021 a numarului de clienti, reprezentanti ai mediului de afaceri din industria de textile-
confectii, precum si a volumului comenzilor ferme pentru servicii de testare, investigare in regim acreditat.

Au fost depasite cu succes auditurile derulate in 2022 pentru sistemele de management al calitatii implementate,
INCDTP mentinandu-si acreditarea pentru:

- Sistemul de Management al Calitatii, conform SR EN ISO 9001:2015, implementat in activitatea de
cercetare si microproductie;

- Sistemul de management al Calitatii conform SR EN ISO/CEI 17025:2018, implementat in laboratoarele
de investigare din INCDTP;

- Sistemul de Management al Inovarii, conform SR 13572:2016, implementat la nivel institutional.

Prezentul raport prezinta, pentru anul 2022, realizarile la nivel national si international ale institutului,
realizari datorate in exclusivitate competentelor, eforturilor si daruirii de care au dat dovada specialistii
INCDTP.

Dr. Ing. Alexandra Gabriela ENE
Director General

Mai 2023
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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE AL INSTITUTULUI NATIONAL
DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU TEXTILE SI PIELARIE

1. Datele de identificare a INCDTP

1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si Pielarie
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare:
HG 1304/1996, modificat prin HG 1463/2004
1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 1920
1.4. Director general: dr. ing. Alexandra Gabriela Ene
1.5. Adresa: Bucuresti, sector 3, str. Lucretiu Patrascanu nr. 16,
cod postal 030508
1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail:
- telefon: 021-340.49.28
- fax: 021-340.55.15
- pagina web: www.incdtp.ro
- e-mail: office@incdtp.ro
- facebook: https://www.facebook.com/incdtp.bucuresti

2. SCURTA PREZENTARE A INCDTP

2.1. Istoric

In anul 2021, INCDTP a implinit 70 de ani de activitate neintrerupta pusa in slujba cresterii competitivitatii
agentilor economici de profil si a excelentei in cercetare.

O retrospectiva a evolutiei institutului de-a lungul anilor marcheaza punctele de reper in activitatea acestuia,
care se afirma, astazi, ca un actor dinamic si flexibil pe piata cercetarii nationale si europene.

] In anul 1951, s-a infiintat Institutul de Cercetari Textile, Pielarie si Cauciuc
4 (figura 1), avand in structura sa sectii de filatura, tesatorie, tricotaje, finisaj si
| sinteza a fibrelor chimice, laboratoare de preindustrializare a bumbacului si fibrelor
‘i liberiene, laboratoare de incercari, un sector tehnologic care se ocupa de activitatea
' ¥ de tabacire minerala si vegetala, un laborator de analize chimice si fizice pentru
domeniul pielarie etc.

=3

Fig. 1. Institutul de Cercetari Textile, Pielarie si Cauciuc - anul 1951

In perioada 1951-1956, activitatea institutului, desfasurata sub
conducerea unui consiliu stiintific, format din personalitati in domeniu
(figura 2), s-a axat pe formarea de specialisti in cercetare, crearea
si dezvoltarea bazei materiale, abordarea de teme de cercetare cu
aplicabilitate imediata - la solicitarea fabricilor, asistenta tehnica
pentru industrie. In anul 1953, a fost elaborat primul Plan de Cercetare,
insotit de Metodologia de cercetare si finalizat cu aplicarea rezultatelor

cercetarii in productie.

Fig. 2. Consiliul stiintific - anul 1951

In anul 1956, ca urmare a volumului deosebit de activitate inregistrat in cele doua domenii, s-a produs
divizarea institutului in doua unitati distincte: Institutul de Cercetari Textile si Institutul de Cercetari Pielarie,
Cauciuc si Sticla (ICPCS).



In anul 1975, Institutul de Cercetari Textile avea un sediu nou (fig. 3),
o echipa de conducere formata din personalitati stiintifice de prestigiu,
dar si 0 noua viziune asupra activitatii de cercetare, aceasta adresandu-
se tuturor sectoarelor industriei textile din Romania. In perioada 1975-
1990, Institutul de Cercetari Textile a abordat activitati de cercetare

fundamentala si aplicativa, obtinand rezultate remarcabile in domeniul

tehnologiilor, echipamentelor si produselor textile.

'a_-___a ‘ . _ ‘ ;_
Fig. 3. Sediul ICT - anul 1975

In anul 1990, Institutul de Cercetari Textile s-a organizat ca societate comerciala, sub denumirea de SC
CERTEX SA.

In ceea ce priveste domeniul pielarie-incaltaminte, in anul 1960, dupa separarea activitatii de cercetare a sticlei,
prin formarea unui institut de profil de sine statator, si datorita largirii si diversificarii ariei de cercetare (mase
plasticesicolagen - 1967) ICPCS adevenit Institutul de Cercetari Pielarie, Cauciuc si Mase Plastice (1960-1973).
Inperioada 1973-1991, institutul a functionat sub denumirea Institutul de Cercetari Pielarie-Incaltaminte (ICPI).
In anul 1991, Institutul de Cercetari Pielarie-Incaltaminte s-a organizat ca societate comerciala, sub denumirea
de SC CERPI SA.

In anul 1996, prin unirea SC CERTEX SA si SC CERPI SA a luat fiinta Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Textile si Pielarie (INCDTP), in cadrul caruia Institutul de Cercetari Pielarie-Incaltaminte
(ICPI) a functionat ca filiala incepand cu anul 1996, respectiv sucursala din 2004 (figurile 4 si 5).

Fig. 4. Sediul INCDTP
- anul 2022 anul 2022

INCDTP, conform actului de infiintare (HG 1304/25.11.1996), are ca obiect de activitate principal:

- cercetari fundamentale si aplicative, dezvoltare tehnologica in domeniul textile-pielarie;

- productie de unicate si serie scurta cu destinatii speciale;

- reglementari, norme tehnice si economice de interes public si national, care privesc asigurarea cerintelor
fundamentale impuse tehnologiilor si proceselor de prelucrare a materialelor si produselor textile si din piele
sau conexe acestora, reglementari referitoare la protectia vietii, sanatatii, mediului etc.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul INCDTP se afla intr-o continua evolutie, fiind un
proces dinamic si flexibil, in corelare cu cerintele industriei pe plan national si cu obiectivele de dezvoltare

pe plan european.

2.2. Organigrama INCDTP

In conformitate cu prevederile art. 11, lit. b, din Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin
H.G. 1463/2004, structura organizatorica a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si
Pielarie - INCDTP Bucuresti a fost actualizata conform ordinului MECI nr. 5130/09.09.2009.



STRUCTURA ORGANIZATORICA

a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si Pielarie - INCDTP Bucuresti
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2.3. Domeniul de specialitate al INCDTP conform clasificarii CAEN:
7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie.

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare

a. Domenii principale de cercetare-dezvoltare

Activitatea de cercetare stiintifica a INCDTP se afla intr-o continua evolutie, in concordanta cu cerintele
industriei pe plan national si cu obiectivele de dezvoltare pe plan european si se desfasoara, conform actului
de infiintare (H.G. 1304/25.11.1996, modificat prin H.G. 1463/09.09.2004), in cadrul Planului National
de Cercetare-Dezvoltare-Inovare, Programelor Sectoriale, Programului Nucleu, Programelor Europene si
Internationale de Cercetare si a contractelor directe cu beneficiarii.

Obiectivele strategice ale activitatii de cercetare au in vedere mentinerea si consolidarea pozitiei INCDTP
de actor dinamic si flexibil pe piata cercetarii stiintifice nationale si europene prin cresterea potentialului
stiintific de cercetare si corelarea structurii resursei umane a departamentelor de cercetare cu noile domenii
de specializare inteligenta prevazute in Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027 (SNCISI 2022-2027) si prioritatile de tip provocare societala cuprinse in Agenda Strategica de
Cercetare.

In anul 2022, activitatea de CDI, la nivel institutional, s-a desfasurat prin aplicarea prevederilor
documentelor strategice elaborate la nivelul anului 2020, respectiv Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare
a INCDTP 2021-2027 si Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala al INCDTP 2020-2024, actualizat in
2022 pentru perioada 2023-2026, in scopul corelarii cu strategia nationala SNCISI 2022-2027 si Planul
National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI IV).

Obiective specifice ale proiectelor de cercetare derulate in 2022:
v pentru domeniul A. Industrie si Digitalizare din Strategia CDI a INCDTP 2021-2027:

Al. Materiale avansate si sustenabile pentru aplicatii in domenii industriale si conexe:

. dezvoltarea de materiale textile compozite electroconductive pe baza de matrici polimerice 3D pentru
sisteme de senzori, actuatori si ecrane electromagnetice destinate monitorizarii biomedicale in timp
real, recuperarii fiziologice, securitatii si protectiei;

. dezvoltarea de materiale textile antimicrobiene prin utilizarea compusilor bio-activi micro-incapsulati
sau incorporati in argila albastra;

. identificarea solutiilor de realizare a articolelor de imbracaminte pentru sport activ, prin valorificarea
de materii prime, materiale si tehnologii de ultima generatie, aliniate la nivelul actual al

3



A2.

A3.

tehnicii si folosirea elementelor de design national personalizat;

dezvoltarea si realizarea in parteneriat CDI cu un agent economic a unor produse textile tricotate
functionale destinate persoanelor cu nevoi speciale si a dispozitivelor de sustinere tip orteze;
promovarea inovarii si transferului tehnologic la agenti economici in vederea obtinerii unor produse
inovative destinate protectiei individuale: sisteme modulare de echipamente individuale de protectie
multirisc;

realizarea de materiale termoplastice ranforsate usoare pentru carcase termoformate in vacuum pentu
aplicatii in vehicule aeriene fara pilot uman;

dezvoltarea de tehnici inovative de tratare a matricilor colagenice cu radiatii gamma ca alternativa
verde.

Economia circulara si eficientizarea utilizarii resurselor, inclusiv industria verde:

dezvoltarea tehnologiilor inovative de prelucrare a pieilor cu recuperarea avansata a deseurilor,
in spiritul economiei circulare (productie cu deseuri zero), prin abordarea materialelor din resurse
regenerabile si chimia verde, proceselor inovative de reticulare a colagenului, cu posibilitatea realizarii
de sortimente de piei cu proprietati avansate si aditivi proteici cu utilizari in aria industriilor creative;
transformarea deseurilor (macinate criogenic si functionalizate) in noi produse cu valoare adaugata
pentru imbunatatirea ciclului de viata al materiilor prime si utilizarii durabile a acestor deseuri,
contribuind la cresterea sustenabilitatii, inbunatatirea eco-eficientei si eficientei economice, reducerea
“presiunii” deseurilor asupra mediului;

realizarea ““incaltamintei verzi” pe baza principiillor economiei circulare si a eco-designului,
confectionata din materiale post-consum cu amprenta de carbon redusa;

obtinere de agenti de retanare si de finisare biodegradabili si cu activitate antimicrobiana pentru
productia ecologica si sigura de piele naturala;

valorificarea superioara a polietilenei reciclate prin compoundare cu amidon modificat chimic si
nanopulberi in vederea obtinerii de materiale cu proprietati antimicrobiene pentru imprimante 3D;
prelucrarea unui deseu (scoarta de stejar) pentru obtinerea de produse cu valoare adaugata: taninuri
functionalizate, cu proprietati antimicrobiene.

Digitalizare/Industria 4.0.

Realizarea de aplicatii software pentru e-Learning/Blended learning pentru dezvoltarea textilelor
inteligente, moda, proiectare, scanare si printare 3D.

v pentru domeniul B. Bioeconomie, agricultura si mediu din Strategia CDI a INCDTP 2021-2027:

realizarea de noi strategii de reciclare a deseurilor de la extractia uleiului de masline (turte umede)
pentru aplicare in industria de pielarie;

noi ingrasaminte foliare obtinute din subproduse proteice, utilizate in cultura porumbului

tratamente inovatoare pe baza de geluri proteice pentru cresterea calitatii si productiei de legume, in
cadrul agriculturii durabile;

cresterea productiei agricole prin realizare de bio-pesticide multifunctionale pentru protectia livezilor
si a semintelor;

investigarea performantei si validarea eficacitatii unui tratament avansat de epurare bazat pe reducere
si oxidare avansata bio-gamma, pentru remedierea apelor uzate din industria textila, avand ca scop
reutilizarea industriala, alte utilizari urbane, hidrocultura, floricultura, cultivarea arborilor, irigatii sau
deversare in siguranta.

v' pentru domeniul C. Sanatate si Securitate din Strategia CDI a INCDTP 2021-2027:

dezvoltarea platformelor UAV de logistica, observare-monitorizare-comunicatie si a sistemelor
modulare de imbracaminte de protectie multi-risc, concepute a fi integrate in scopul cresterii
capacitatii operationale si de raspuns in misiunile de interventie in situatii de urgenta;

dezvoltarea unor structuri compozite high tech pentru sisteme modulare autonome destinate semnalizarii
si salvarii in zonele de risc maritim si/sau fluvial adiacente arealului costier, protectiei si colectarii
fractiunilor petroliere deversate in mediul acvatic, precum si dezvoltarii materialului biofiltrant in
scopul asigurarii dezvoltarii durabile a biodiversitatii si ecosistemelor acvatice;

dezvoltarea unei unitati navale de interventie rapida, din compozit ranforsat cu material textil, utilizat
pentru stocarea si transportul amestecului apa-hidrocarburi rezultat in caz de dezastre;

proiectarea si dezvoltarea de dispozitive medicale neinvazive destinate tratamentului afectiunilor
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cutanate inflamatorii (urticarie, eczema, dermatita topica, dermatita de contact) si a leziuni provocate
de arsuri de gradul I utilizand compusi farmacodinamici;

dezvoltarea unor biomateriale polimerice inteligente sub diferite forme (scaffold 3D, hidrogel,
membrana, matrice, pudra, solutie) pentru regenerarea tisulara cu aplicatii in medicina si cosmetica;
dezvoltarea de materiale avansate pentru satisfacerea cerintelor personalizate ale unor grupuri ce
apartin pilonilor de baza ai dezvoltarii durabile, pentru realizarea de produse textile interactiv pasive
si/sau active, de sine statatoare sau integrate intr-un sistem modulat, cu functii complexe, in contextul
asigurarii starii de sanatate, de imbunatatire a calitatii vietii;

evaluarea riscului asupra sanatatii produs de micro si nano-particulele din plastic, inhalate sau ingerate
de lucratori, in timpul proceselor tehnologice din industria textila;

proiectarea si realizarea unei matrici multistrat destinata hemostazei si regenerarii tesuturilor
conjunctive in urma arsurilor si a ranilor prin impuscare, urmata de validarea performantelor modelului
demonstrativ de dispozitiv medical;

dezvolta si validarea experimentala a unui biohibrid inovator cu proprietati terapeutice multiple pentru
aplicatii de vindecare a ranilor severe;

proiectarea si experimentarea tehnologiei de obtinere a pansamentelor medicale antimicrobiene non-
active, inovative, prin valorificarea bioresurselor indigene;

elaborarea si utilizarea unui algoritm de valorificare a reziduurilor entomologice si de pielarie in
sisteme multivalente, pentru regenerare de tesut cutanat.

v' pentru domeniul D. Cultura si Industrii Creative din Strategia CDI a INCDTP 2021-2027:

realizarea unui sistem bazat pe internetul lucrurilor, pentru monitorizarea mediului in muzee;
noi metode de curatare si protectie avansata pentru patrimonial cultural tangibil.

Provocarile determinate de alinierea la directiile strategice viitoare definite prin Strategia Nationala CDI
2021-2027 si evolutia domeniilor stiintifice abordate de INCDTP vor conduce la actualizarea continua a
obiectivelor si prioritatilor de cercetare vizate.

v

b. Domenii secundare si suport pentru cercetare

imbunatatirea politicilor regionale si a programelor din fonduri structurale care conecteaza cercetarea,
dezvoltarea tehnologica si inovarea cu durabilitatea sectorului de textile — confectii (T&C) din regiunile
partenere;

cresterea performantelor in domeniul de activitate al INCDTP, la nivelul departamentelor si colectivelor
de cercetare si valorificarea competentelor din INCDTP in domenii economice de interes pentru Romania,
prin:

dezvoltare de parteneriate de colaborare strategica cu institutii de prestigiu (universitati, INCD-uri,
agenti economici, institutii publice), in domenii prioritare, fructificand experienta antrerioara;
relansare si consolidare activitate CDI, centrata pe excelenta si performanta;

dezvoltare, modernizare si utilizare eficienta infrastructura CDI, factori ce se constituie in premise
esentiale pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare si extinderea legaturilor cu principalele centre
de cercetare de excelenta nationale, europene si internationale;

dezvoltare competente CD (creare de parteneriate cu universitati de prestigiu din tara si din strainatate
pentru formarea doctorala si post-doctorala a cercetatorilor proprii; stimulare participare cercetatori la
programe de studii de scurta durata: scoli de vara, stagii de pregatire etc.); dezvoltare de noi competente
europene specifice societatii bazate pe cunoastere precum si a celor complementare expertizei de baza
(managementul inovarii, marketing stiintific, broker de idei etc.); dezvoltare competente intraprenoriale
si antreprenoriale;

recrutare, selectie si angajare de cercetatori atestati in domenii care sa asigure interdisciplinaritate cu
activitatea de CDI din textile-pielarie;

imbunatatire continua calitate productie stiintifica (articole in reviste cu FI mare, brevete nationale si
internationale, citari etc.);

consolidare act si performanta manageriala prin implementare sistem informatic integrat de management
al documentelor si de gestionare a proiectelor si rezultatelor CDI;

dezvoltarea tehnologica (cercetare precompetitiva si/sau competitiva), cuprinzand activitati de aplicare si
transfer al rezultatelor cercetarii catre agentii economici:

modernizarea tehnologiilor existente in industria textila, pielarie-incaltaminte, bunuri de consum din
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cauciuc;

— cresterea gradului de automatizare si informatizare a proceselor tehnologice si a activitatilor tehnico-
productive;

— folosirea rationala a resurselor materiale, energetice si umane;

— implementarea sistemelor de management al calitatii, de mediu si de risc in industrie;

— furnizarea de sisteme informatice de proiectare a structurilor de materiale textile, piele si cauciuc, a
desenelor de imprimare, modele, tipare de incaltaminte, de urmarire si programare a productiei;

— elaborarea cataloagelor si colectiilor in acord cu tendintele de moda pentru industriile creative;

— evaluarea corecta a oportunitatilor de creatie si introducerea de elemente tehnice noi, care sustin
performanta si inovarea in industria de incaltaminte.

v’ cresterea capacitatii stiintifice si a performantelor laboratoarelor de testare ale INCDTP prin:
— dezvoltarea de noi metode/proceduri specifice de testare in sistemul calitatii a materialelor textile si
din piele;
— validarea si acreditarea metodelor noi de testare a materialelor textile si din piele;

v/ formare profesionala deschisa si inovatoare pentru sporirea capacitatii de insertie profesionala, stimularea
inovarii, excelentei si imbatranirii active, prin:

— elaborarea de noi materiale didactice pe suport scris si electronic (platforme e-learning) si dezvoltarea
continutului programelor de formare pentru studenti, companii si cercetatori;

— definirea si implementarea tehnicilor creative pentru inovare (matricea cunoasterii) in companii
textile, prin dezvoltarea de activitati de formare profesionala si competente cheie, atat pentru angajati
cat si pentru angajatorii din domeniul textil; promovarea utilizarii ICT in procesele de inovare ale
companiilor textile;

— elaborarea, testarea si implementarea unui curriculum comun pentru stagii virtuale si a continutului
e-learning asociat acestora prin implementarea unei Platforme a Cunoasterii pentru facilitarea
transferului de inovare in sectorul de incaltaminte;

— claborarea si sustinerea de cursuri pentru Formarea expertilor in domeniul productiei, cercetarii si
analizelor pentru textile si piele si produse auxiliare pentru 4 noi centre de cercetare in domeniul
prelucrarii pieilor din Iordania, Maroc si Egipt;

— crearea de relatii intersectoriale pentru difuzarea cunostintelor intre sectorul educatiei formale si cel al
educatiei si formarii informale;

— schimburi de buna practica;

— monitorizarea continua a tendintelor si a cererii in materie de competente, aptitudini si calificari;

— oferirea de servicii acreditate pentru formare profesionala si evaluare a competentelor profesionale;

— participarea la adaptarea, imbunatatirea si consolidarea procesului de formare a cercetatorilor in cadrul
studiilor universitare de doctorat si postdoctorat;

— gazduirea stagiilor de cercetare sau de formare profesionala.

¢. Servicii/microproductie

Conexiunea directa cu mediul economic ofera oportunitati pentru ca activitatea de cercetare stiintifica din acest
sector sa promoveze inovarea si transferul tehnologic, utilizand pentru aceasta atat statiile pilot experimentale
din dotare, cat si incubatorul tehnologic si de afaceri ITA TEXCONF, creat in 2007 si reacreditat in anul
2020, certificat de acreditare 118/2020.

Oferta de servicii a INCDTP include:

v' servicii stiintifice, tehnologice, analiza si consultanta tehnica pentru operatori economici si firme incubate,
prin furnizarea de informatii specifice industriei textile si de pielarie-incaltaminte, cauciuc si mase plastice,
referitoare la materii prime si auxiliare, accesorii, masini si utilaje, tehnologii, consumuri energetice,
deseuri textile, de piele si diversi elastomeri, evaluare impact ecologic pentru materiale chimice auxiliare;

v’ cesionare licente, brevete catre start-up-uri, firme incubate, companii partenere in proiectele de cercetare;

v’ aplicarea rezultatelor cercetarii in statiile pilot experimentale (in domeniile de nisa pentru institut, in care
exista deja expertiza si un portofoliu de clienti operatori economici);

v’ utilizarea echipamentelor de laborator pentru servicii de testare-investigare pentru agentii economici;

v’ testarea produselor textile, de piele, incaltaminte, din cauciuc si mase plastice in conformitate cu standardele
romanesti, internationale, europene, precum si cu reglementarile, normele sau normativele tehnice aprobate
6



de organisme abilitate ale statului.

3. STRUCTURA DE CONDUCERE A INCDTP

3.1. Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile HG 1304/25.11.1996, modificata prin HG 1463/ 09.09.2004, organul principal
de conducere a INCDTP il constituie Consiliul de Administratie, format din presedinte, vicepresedinte si
membri.

In anul 2022, structura Consiliului de Administratie a fost:

Presedinte, Director General INCDTP Ene Alexandra-Gabriela
Vicepresedinte, Presedinte al Consiliului Stiintific INCDTP | Popescu Alina (noiembrie-decembrie)
Reprezentant al organului coordonator - Ministerul | Post vacant (ianuarie-martie)
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii Gergely Silvia (aprilie-decembrie)
Reprezentant al Ministerului Finantelor Bobirca Nicoleta

Reprezentant al Ministerului Muncii si Justitiei Sociale Bogdan Irina (ianuarie-februarie)

Post vacant (martie-iunie)

Mircea Cristian-Aron (iulie-decembrie)

Specialist, Universitatea Politehnica Bucuresti Iovu Horia
Specialist, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii Gergely Silvia (ianuarie-martie)
Bogdan Irina (aprilie)

Post vacant (mai-iunie)

Poncea Valentin-Gabriel (iulie-decembrie)

Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2022 s-a desfasurat in conformitate cu prevederile HG
1463/09.09.2004 si Regulamentului de functionare aprobat in anul 2008 si actualizat in luna aprilie 2020.
Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al INCDTP pentru anul 2022 este anexat prezentului
raport — Anexa 1.

3.2. Raportul Directorului general (anexa la Raportul de Activitate al Consiliului de Administratie si Anexa
2 la Raportul de activitate al INCDTP)

3.3. Consiliul Stiintific

Conform HG 1304/1996 managementul la nivelul INCDTP este asigurat de Consiliul de Administratie,
Directorul General, Comitetul de Directie si Consiliul Stiintific.

Consiliul Stiintific participa la indeplinirea obiectivelor stiintifice si tehnologice ale INCDTP si este format
din: presedinte, vicepresedinte, 13 membri si 4 consultanti.

Activitatea se desfasoara in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu si cu HG
1463/09.09.2004 si este prezentat anexat la Raportul de activitate al INCDTP.

3.4. Comitetul de Directie

In conformitate cu prevederile HG 1304/25.11.1996, modificata prin HG 1463/09.09.2004, conducerea
operativa a INCDTP este asigurata de Comitetul de Directie, a carui structura a fost actualizata prin decizia
nr. 204 / 14.12.2022.

La nivelul sucursalei ICPI, este organizat si functioneaza Comitetul de Conducere, prezidat de directorul
Sucursalei, care isi desfasoara activitatea lunar. Comitetul de Conducere exercita atributii si are raspunderi in
limita competentelor stabilite de Directorul General.

In anul 2022, activitatea Comitetului de Directie s-a desfasurat in cadrul a 12 sedinte ordinare si 1 sedinta
extraordinara, realizate in sistem mixt (online / cu prezenta la sediu), conform metodologiei elaborate si
agreate de membrii CD. Sedintele s-au desfasurat lunar, in principal in prima decada a lunii si au avut ca
obiectiv principal analiza problemelor specifice din activitatea de baza si din activitatile conexe.

In anul 2022, tematica abordata in cadrul sedintelor Comitetului de Directie a fost intr-o continua dinamica.
Pe ordinea de zi au fost introduse analize si dezbateri din domenii de maxima importanta — activitatea de
cercetare, activitatea de marketing, pregatirea documentatiei si desfasurarea procesului de audit de inovare,
activitatea financiara, managementul resurselor umane, standardizarea, activitatea editoriala etc.
Prezentarea materialelor a fost insotita de comentarii, observatii si propuneri ale participantilor, care au fost
consemnate in Procesele Verbale si Hotararile Comitetului de Directie.
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4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INCDTP

4.1. Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare din anii 2021 si 2022
Evolutia patrimoniului stabilit in baza raportarilor financiare aferente anilor 2021 si 2022 este prezentata in

tabelul 1.
Tabelul 1
Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de: 31'12'.2021 31'12'.2022 202212021
lei lei %

Imobilizari corporale 65.417.815 64.440.077 98,51
Imobilizari necorporale 74.111 66.344 89,52
Active circulante 28.355.596 28.557.966 100,71
Total active 93.847.522 93.064.387 99,17
Capitaluri proprii 86.168.012 86.169.389 100,002

La nivelul anului 2022, pentru patrimoniul INCDTP, s-a s-a inregistrat aproximativ aceeasi valoare ca in anul
2021, cu urmatoarele particularitati: imobilizarile corporale — au scazut cu 1,49%; imobilizarile necorporale —
au scazut cu 10,48%, iar activele circulante au crescut cu 0,71%.

4.2. Venituri totale

Veniturile totale realizate de INCDTP au inregistrat in 2022 o valoare de 14.612.330 lei, in crestere cu 13,77%
fata de veniturile realizate in anul 2021 in valoare de 12.844.170 lei.

Situatia economico-financiara a INCDTP in anul 2022, comparativ cu 2021, se prezinta astfel:

a. Structura veniturilor obtinute de institut in 2022, comparativ cu anul 2021, este prezentata in tabelul 2,

respectiv diagrama din figura 6.

Tabelul 2
Structura veniturilor obtinute de institut in anul 2022, comparativ cu 2021
Venituri INCDTP, lei 2021 2022 2022/2021 %
Venituri CDI fonduri publice 7.784.408,58 11.111.137,47 142,74
Venituri din prestari servicii evaluare tehnico-
stiintifica / diseminare rezultate CDI / 185.094,87 152.624.,46 82,46
promovare parteneriate, alte venituri CD
Venituri CDI fonduri private 144.237,68 336.699,19 233,43
Venituri CDI totale 8.113.741,13 11.600.461,14 142,97
Venl.tufl >lfhn alte activitati (microproductie, 731.056.91 946.575,12 129.48
servicii)
Alte venituri 1.450.731,46 1.939.763,44 133,71

* Veniturile din microductie includ si manopera, valorificarea deseurilor, servicii [ICAMS, abonament revista.
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Fig. 6. Venituri in 2022, comparativ cu 2021

b. Cifra de afaceri totala obtinuta in anul 2022 are valoarea de 14.486.799,68 lei. Comparativ cu anul 2021
cand valoarea obtinuta a fost de 10.295.529,50 lei s-a inregistrat o crestere cu 40,71%.

Structura veniturilor obtinute din activitatea de CDI in 2022 comparativ cu 2021, este prezentata in figura 7,
respectiv figura 8.
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Fig. 7. Structura veniturilor provenite din activitatea CDI, 2022
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Fig. 8. Structura veniturilor provenite din activitatea CDI, 2021

In tabelul 3 sunt prezentate veniturile din activitatea de CDI 2022 comparativ cu 2021.

Veniturile din proiecte nationale au crescut in anul 2022, cu 6,68%, ca urmare a contractarii proiectului 4PFE
din cadrul PNCDI III, subprogramul 2.1. Performanta Institutionala reprezinta 17,90% din total venituri CDI
2022 comparativ cu anul 2021 cand aceasta valoare a fost 0.

Ponderea veniturilor din Programul Nucleu au scazut in anul 2022 cu 24,98% fata de 2021, iar ponderea
veniturilor obtinute din Contracte directe cu beneficiari nationali au crescut cu 76,32% in anul 2022, comparativ
cu anul 2021.

Concomitent cu scaderea veniturilor din Programul Nucleu se constata o crestere a ponderii veniturilor PNCDI
III cu 44,51% determinata in principal de alocarile bugetare seminficativ mai mari pentru proiectele PED, PD.

Structura veniturilor obtinute din activitatea de CDI Tabelul 3

Programe CDI 2021 (%) 2022 (%) 2022/2021
Nucleu 64,25% 48,20% 0,7502
PNCDI III - PTE, PED, Complexe 3,55% 5,13% 1,4451
PNCDI III — Performanta Institutionala 0,00% 17,90% -
POC-PTI 0,00% 2,95% -
Alte programe interne (sectoriale) 0,17% 0,00% -
Contracte directe cu beneficiari nationali 0,76% 1,34% 1,7632
disenminare esulate CDI  promovare parteneite mtonale 053% 042% 07925
ERA-NET 4,95% 0,82% 0,1657
Eureka 19,69% 16,74% 0,8502
gllltre; Ez)gcrszl,e Li?;:f’lztticcglale (Horizon 2020, Erasmus+, Interreg 3.34% 4,04% 12096
Contracte directe cu beneficiari internationali 1,01% 1,56% 1,5446
Venituri din prestari servicii evaluare tehnico-stiintifica / 1,75% 0.90% 0.5143

diseminare rezultate CDI / promovare parteneriate internationale
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Veniturile obtinute in activitatea CDI, in anul 2022, provin in proportie de 75,94% din proiectele derulate cu
parteneri nationali: PNCDI III — 5,13%, Nucleu — 48,20%, PNCDI III - Performanta Institutionala — 17,90%,
POC-PTI — 2,95%, contracte directe cu beneficiari nationali — 1,34%, venituri din prestari servicii evaluare
tehnico-stiintifica/diseminare rezultate CDI/ promovare parteneriate nationale, alte servicii CD 0,42%, si in
proportie de 24,06% din proiectele derulate cu parteneri internationali: ERA-NET — 0,82%, Eureka — 16,74%,
alte programe internationale — 4,04%, contracte directe cu beneficiari internationali — 1,56%, venituri din
prestari servicii evaluare tehnico-stiintifica/diseminare rezultate CDI/ promovare parteneriate internationale
—0,90%.

Veniturile obtinute din activitati economice, servicii, microproductie si altele (fig. 9), inregistrate la nivelul
anului 2022, au fost de 2.886.338,56 lei, fiind structurate astfel:

- Microproductie 22300, 50% i 7,75%
- Servicii 554.156,00 lei 19,20%
- Altele (chirii,revista,valorif. deseuri) 2.108.571,97 lei 73,05%.

Veniturile obtinute din activitati economice, servicii, microproductie si altele (fig. 10), inregistrate la nivelul
anului 2021, au fost de 2.181.788,37 lei, fiind structurate astfel:

- Microproductie 291.872,95 lei 13,38%
- Servicii 439.183,96 lei 20,13%
- Altele (chirii,revista) 1.450.731.46 lei 66,49%.

Per total s-a inregistrat o crestere cu 32,29% fata de anul 2022, in principal datorita cresterii serviciilor de
investigare in anul 2022 in total activitati economice.

7.75%

BMicroproductie deseuri

19.20%

@Servicii

OAltele = chirii,utilitati si
revista, valorificare
deseun

73.05%

Fig. 9. Venituri realizate din activitati economice, in anul 2022

13,378%

BMicroproductie

20,130%

BSermvici

DOAltele — chini,utilitati

66,493%

Fig. 10. Venituri realizate din activitati economice, in anul 2021
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In anul 2022 nu s-a organizat competitie pentru finantarea investitiilor cu fonduri de la bugetul de stat.

Ponderile pe care le reprezinta fiecare tip de activitate economica in structura cifrei de afaceri a INCDTP in
2022, sunt urmatoarele:

- activitatea CDI a reprezentat 80,08%;

- activitatile de microproductie si servicii au reprezentat 5,37%;

- alte activitati — 14,55%.

4.3. Cheltuieli totale

Per total in anul 2022 se observa o crestere a cheltuielilor totale ale INCDTP cu 13,66% fata de anul 2021.
Cheltuielile de personal au scazut cu 2,41% fata de 2021, cheltuielile cu utilitatile au crescut cu 52,13%,
iar celelalte cheltuieli au crescut cu 38,82%. Structura cheltuielilor aferenta celor 2 ani si ponderea in total
cheltuieli sunt prezentate in tabelul 4 si reprezentate grafic in figurile 11 si 12.

Tabelul 4
Structura cheltuielilor realizate de institut in anul 2022, comparativ cu 2021
Cheltuieli INCDTP, lei 2021 2022 2022/2021
Cheltuieli cu personalul 8.158.675 7.962.407 0,976
Cheltuieli cu utilitatile 1.017.027 1.547.216 1,521
Alte cheltuieli 3.654.614 5.073.496 1,388
Total cheltuieli 12.830.316 14.583.119 1,137

u cheltuieli de
personal

u cheltuiel cu
utilitatile

u alte cheltuiel

Fig.11. Structura cheltuielilor in anul 2022

= cheltuieli de
personal

m cheltuieli cu
utilitatile

= alte cheltuieli

Fig.12. Structura cheltuielilor in anul 2021
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In contextul cresterii veniturilor totale cu 13,77 % (14.612.330 lei) fata de anul 2021 (12.844.170 lei), volumul
total al cheltuielilor a crescut proportional cu cresterea veniturilor cu 13,66 % (14.583.119 lei) fata de anul
2021 (12.830.316 lei), proportional cu incadrarea in BVC.

4.4. Salariul mediu pentru personalul de cercetare-dezvoltare pe anul 2022 este de 5.300 lei din care cercetatori
stiintifici — 6.051 lei, personal auxiliar studii superioare — 5.745 lei si personal auxiliar studii medii — 3.902 lei,
conform statelor de functiuni pe anul 2022.

4.5. Investitiile in echipamente/dotari/mijloace fixe/softuri CDI in anul 2022 au fost realizate in cuantum
de 1.575.143 lei, inclusiv TVA.

In anul 2022 nu s-au contractat subventii bugetare pentru investitii.

Din surse proprii s-au executat lucrari de reparatii si mentenanta in valoare de 102.507,80 lei.

4.6. Rezultate financiare/rentabilitate

Profitul brut obtinut in 2021 a fost de 13.853,66 lei, in 2022 de 29.211,26 lei.

Profitul net obtinut in 2021 a fost de 9,96 lei, in 2022 de 146,26 lei.

Rata rentabilitatii economice (ROA - Profit brut/Capital permanent) in anul 2022 este de 0,0339%, fata de
0,016% in anul 2021.

Marja profitului net (Profit net/Venituri totale) in anul 2022 este de 0,0010% fata de 0,0001% in anul 2021.

4.7. Situatia arieratelor / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente)

In anul 2022 s-au finalizat esalonarile datoriile catre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat prin
Decizia de esalonare la plata nr. 15146389/26.01.2022 si Decizia 40/60/1/2022/660817/07.09.2022 in
valoare de 1.367.376 lei obligatie fiscala principala si 152.125 lei — obligatie fiscala accesorie.

Strategia economico-financiara a institutului stabileste reducerea pana la eliminare a platilor restante si
acordarea la timp a drepturilor salariale curente. Astfel, se urmareste efectuarea de plati esalonate, functie de
incasari, astfel incat sa se asigure reducerea/eliminarea treptata a datoriilor la personalul de cercetare (tarife
care se platesc atunci cand situatia financiara a institutului permite, conform Contractului Colectiv de Munca
in vigoare) si a celor de la furnizori.

4.8. Pierderea bruta - nu este cazul.

4.9 Evolutia performantei economice - este prezentata in tabelul 5.

Tabelul 5
Indicatori de performanta 2021 % 2022 % A 2022/2021
Rata rentabilitatii financiare (Capital propriu/Active totale) 91,32 92,59 1,0084
Rata solvabilitatii generale
1380,77 1489,27 1,0786
(RSG = Atmalc/Dcurcmc)’ %
Rata autonomiei financiare
R, = Cpmpriu/Active totale), % 01,82 92,59 1,0084

4.10. Productivitatea muncii pe total personal (W=CA/nr.mediu personal) in anul 2022 a fost de 136.668 lei/
persoana fata de anul 2021 in valoare de 92.750 lei/persoana, datorita cresterii cifrei de afaceri 2022/2021 cu
40,71% si reducerii cu 4,50% a numarului total de personal.

Productivitatea muncii pentru personalul CDI (W=CA/nr.mediu personal cercetare) in anul 2022 a fost de
195.768 lei/persoana/an fata de anul 2021 in valoare de 149.211 lei/persoana/an.

13



4.11. Politicile economice si sociale implementate - sunt prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6

Politici economice si sociale
implementate

Masuri

Cresterea veniturilor

in 2022 s-au derulat un numar de 45 proiecte (24 nationale si 21 internationale) fata de
anul 2021 cand s-au derulat 43 proiecte (18 nationale si 25 internationale). Desi numarul
de proiecte a ramas relativ constant, valoarea totala a acestora a crescut cu 42,97%.
Aceasta crestere se datoreaza faptului ca valoarea fazelor derulate in 2022 a fost net
superioara celor derulate in 2021;

activitatea de cercetare s-a orientat spre atragerea de surse private de finantare — fata de
anul 2021, cand au fost atrase fonduri in valoare de 329.332,55 lei, in anul 2022 aceasta
valoare a crescut la 489.323,65 lei. Se impune 